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Série de séminaires : Le multilatéralisme depuis l’Afrique au XXIème siècle 

Séance n°3 : « UNCTAD Support for Africa: Perspectives from UNCTAD16 », jeudi 

30 octobre 2025 

Contexte et objectifs de la séance 

La CNUCED est une organisation 

internationale originale dans le 

paysage multilatéral. Elle a été créée 

par les pays du Sud (membres du 

G77) en 1964, avec comme mandat 

très rapidement affirmé de proposer 

une alternative à l’ordre international 

issu des institutions de Bretton 

Woods (FMI, Banque mondiale 

notamment). Aujourd’hui la CNUCED 

apporte un soutien technique aux 

pays du Sud pour rapprocher 

commerce international et 

développement humain. Nous 

recevons pour cette séance de 

séminaire Diane Sayinzoga, cheffe du 

bureau Afrique de la CNUCED, qui nous entretiendra notamment du 16ème sommet de 

l’organisation, qui s’est tenu du 20 au 23 octobre 2025. La CNUCED accompagne notamment 

techniquement la mise en place de la ZLECAf en Afrique, et fournit une assistance technique 

précieuse en matière de commerce et de développement. 

Profil de l’intervenante 

Diane Sayinzoga est cheffe du bureau Afrique de la CNUCED, 

sous la supervision de la division Afrique de l’organisation, 

basée à Genève. Mme Sayinzoga est diplômée d’un master en 

économie internationale et en développement à l’Université 

de Louvain, en Belgique. Avant de travailler à la CNUCED, Mme 

Sayinzoga était au Rwanda Development Board. Diane 

Sayinzoga est récipiendaire du prix de la fondation Mo Ibrahim 

et du African Women in Agricultural Research and 

Development program. 
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Contenu de l’intervention 

La CNUCED dispose d’un bureau en Afrique, à Addis Abeba, même si le siège de l’organisation 

est à Genève, et qu’il y a également des bureaux à New York. La mission principale de la 

CNUCED est d’assister les pays en développement sur trois points : la recherche, la 

construction de consensus, et l’assistance technique. La raison d’être de l’organisation est de 

s’assurer que les fruits du commerce sont partagés par tous les pays du monde. 

La CNUCED réalise des recherches et analyses sur des sujets variés, avec quelques rapports 

phares comme le Rapport sur l’investissement dans le monde 2025, ou le Rapport 2024 sur le 

développement économique en Afrique. La CNUCED apporte aussi une assistance aux pays 

enclavés, en particulier africains comme le Tchad ou la République centrafricaine. Une activité 

centrale de la CNUCED est la production de statistiques et de données pour orienter les 

politiques publiques. 

L’organisation fournit une plateforme de discussion entre les États, sur des enjeux clés pour 

atteindre un consensus. À ce titre la session de la CNUCED organisée tous les quatre ans 

permet de réunir des personnalités de haut-niveau. Lors de la 16ème édition il y avait des 

ministres et des vice-ministres qui étaient présents.  

Les prestations de l’organisation consistent en la limitation des effets de la volatilité dans les 

relations internationales. Pour cela, la CNUCED promeut l’innovation, l’entreprenariat, et un 

commerce qui soit basé sur le continent. La CNUCED apporte un fort soutien pour accélérer 

les flux transnationaux intra-africains. 

Le bureau africain de la CNUCED est basé à Addis 

Abeba, il est donc en proximité directe avec l’Union 

africaine. La CNUCED coopère par ailleurs avec les 

communautés économiques régionales, 

notamment les organisations parlementaires en 

leur sein. L’organisation apporte un soutien à 

l’agenda 2063, adopté en 2015. Une division 

entière de la CNUCED est en charge de l’Afrique, 

dont le bureau régional d’Addis Abeba ne constitue 

qu’une partie. Des publications spécifiques sur 

l’Afrique sont réalisées, notamment récemment le 

rapport « Libérer le potentiel commercial de 

l’Afrique : stimuler les marchés régionaux et 

réduire les risques ». L’enjeu est d’accroître les 

capacités commerciales des pays africains, pour 

qu’ils puissent être au niveau des exigences du 

commerce mondial.  
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En Afrique, la CNUCED promeut les investissements et l’entreprenariat, avec près de 5000 

programmes d’entreprenariats soutenus. Elle soutient par ailleurs des mécanismes comme la 

ZLECAf, afin d’intégrer les petits États dans les chaines de valeur régionales. La CNUCED 

apporte aussi un soutien technique au secrétariat de la ZLECAf, et à la mise en place d’un 

système automatisé de douanes. 

A l’occasion de la 16ème session de la CNUCED, le Consensus de Genève ainsi qu’une déclaration 

politique ont été adoptés. L’événement a réuni 170 délégations, avec des ministres, des vice-

ministres, ainsi que le SG de l’ONU, c’est-à-dire tous les acteurs soucieux de faire perdurer le 

multilatéralisme. 


